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Методичний підхід до оцінювання рівня навченості 
органів військового управління тактичного рівня 

 
Резюме. У статті на основі науково-методичних підходів з оцінювання рівня навченості органів 

військового управління, а також досвіду їх підготовки за удосконаленою системою підготовки, 
запропонована методика оцінювання рівня навченості органів військового управління тактичного рівня, 
яка на відміну від існуючих сукупно враховує індивідуальні спроможності посадових осіб та їх 
злагодженість. 
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Постановка проблеми. Досвід 
бойового застосування військових частин і 
підрозділів в антитерористичній операції на 
сході України свідчить про те, що успішне 
виконання ними бойових завдань значною 
мірою залежить від навченості органів 
військового управління тактичного рівня. 

Планування застосування та управління 
підрозділами бригади під час ведення бойових 
дій здійснюють її органи військового 
управління. Усе це спонукає до пошуку та 
реалізації нових підходів щодо планування та 
проведення заходів з підготовки органів 
військового управління тактичного рівня. 

Недосконалість існуючих методичних 
підходів з оцінювання рівня навченості 
об’єктів підготовки, які не повною мірою 
враховують зміни, що відбулися в системі 
підготовки Збройних Сил (ЗС) України з 
впровадженням нових концептуальних 
документів [1], та неможливість їх 
повноцінного застосування для оцінювання 
рівня навченості органів військового 
управління тактичного рівня за 
удосконаленою системою підготовки, 
спонукає до удосконалення науково-
методичного апарату та обґрунтування 
запропонованих змін. Тому виникає потреба у 
науковому обґрунтуванні методичного 
підходу до оцінювання рівня навченості 
органів військового управління тактичного 
рівня. Усе це свідчить про актуальність теми, 
яка розглядається. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій з цього напряму [2-4] свідчить про 
те, що рівень навченості органів військового 
управління оцінюється за традиційною 
системою, яка існувала у ЗС України до 2013 
року. Дослідники виходили з тих наукових 

завдань, які були породжені актуальними 
проблемами того часу, та застосовували 
критерії та показники, які найбільш повно 
відбивали процеси, що розглядалися. Після 
впровадження у підготовку ЗС України 
удосконаленої системи підготовки, відомостей 
про публікації, які присвячені цьому питанню 
немає. 

Частково це питання було розглянуто в 
статті П. Казана [5], але були визначені лише 
загальні підходи у контексті визначення 
узагальненої оцінки ефективності бойової 
підготовки за військову частину в цілому. 
Порядок та критерії оцінювання органів 
військового управління за стандартами 
підготовки в цій статті не розкрито. 

Таким чином, наведені підходи можуть 
бути використані для оцінювання рівня 
навченості органів військового управління 
тактичного рівня тільки частково, та 
потребують вдосконалення. 

Мета статті полягає в удосконаленні 
наявного науково-методичного апарату 
оцінювання рівня навченості органів 
військового управління тактичного рівня для 
подальшого планування їх підготовки. 

Виклад основного матеріалу. 
Підготовка органів військового управління 
тактичного рівня спрямована на підвищення 
індивідуальної підготовки посадових осіб 
органу військового управління, їх 
злагодженості для успішного планування 
застосування та управління підрозділами 
бригади під час ведення бойових дій. 

Оцінку рівня навченості органу 
військового управління тактичного рівня 
пропонується визначати частковим показником 

( )tМ н , за величиною якого визначається 
рівень знань військовослужбовців та їх умінь 
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виконувати поставлені завдання у складі 
органу військового управління. До показників, 
які характеризують рівень навченості органу 
військового управління тактичного рівня 
пропонується віднести: сукупний рівень 
індивідуальних спроможностей (ІС) 
військовослужбовців органу військового 

управління тактичного рівня ( )tСіс  та їх 

злагодженість ( )tСз . 
Зважаючи на те, що ІС 

військовослужбовців впливають на 
злагодженість органу військового управління, 
а отже, їх показники сильно корельовані, то 
оцінювання рівня навченості органу 
військового управління тактичного рівня 

( )tМ н  пропонується розраховувати за 
допомогою нормованої мультиплікативної 
агрегації: 

                 ( ) ( ) ( ) ,tCtCtМ зіc q
з

q
існ ⋅=            (1) 

Де ( )tСіс  – сукупний рівень ІС 

військовослужбовців органу військового 
управління на час t ; 

( )tСз  -  рівень злагодженості органу 

військового управління на час t ; 

зіс q,q  - вагові коефіцієнти показників 

сукупного рівня ІС військовослужбовців та їх 
злагодженості. 

Розрахунок вагових коефіцієнтів 
здійснюється методом експертного 
оцінювання. 

Оцінювання сукупного рівня ІС 
військовослужбовців пропонується визначати 
за показником, який враховує рівень ІС 
кожного військовослужбовця органу 
військового управління з урахуванням його 
важливості. 

Оскільки рівень ІС кожного окремого 
військовослужбовця не залежить від рівня ІС 
іншого, а отже, і їх показники незалежні один 
від одного, то для оцінювання сукупного рівня 
ІС військовослужбовців органу військового 

управління ( )tСіс  пропонується 

використовувати адитивну агрегацію: 

                        ( ) ( ) ,qtLtC j

J

1j
ісjіс ⋅=∑

=
                  (2) 

де ( )tLісj – рівень ІС j -го 

військовослужбовця органу військового 
управління на час t ; 

jq  – ваговий коефіцієнт важливості j -го 

військовослужбовця органу військового 
управління; 

J  – кількість військовослужбовців в органі 

військового управління. 
Вагові коефіцієнти важливості j -го 

військовослужбовця jq  розраховуються 

шляхом нормування порівняльних рангів посад 
військовослужбовців органу військового 
управління j вR  відповідно до виразу, який 

запропоновано у роботі [6]: 

                         ,

R

R
q

N
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jв
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j

∑
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Де jвR  - порівняльний ранг j -го 

військовослужбовця органу військового 
управління; 

∑
=

N

1j
jвR - сума всіх рангів військовослужбовців 

органу військового управління; 
N  - загальна кількість посад в органі 

військового управління. 
Порівняльний ранг j -го 

військовослужбовця органу військового 
управління визначається залежністю: 

                       ,
N

1N
1R

в

jв
jв

−
−=                         (4) 

де jвN  - порядковий номер j -го військово-

службовця органу військового управління;  

вN  - кількість військовослужбовців, які 
входять до складу органу військового 
управління. 

Оцінювання рівня ІС 
військовослужбовця визначається за 
показниками, які характеризують рівень його 
теоретичних знань, практичних умінь та 
психологічних якостей. Оскільки знання, 
уміння і якості військовослужбовця не залежні 
один від одного, а отже, і їх показники не 

залежні, то для оцінювання рівня ІС j -го 

військовослужбовця ( )tLісj  пропонується 

використовувати адитивну агрегацію: 

                  ( ) ( ) ,qtBtL y

3

1y
yjісj ⋅= ∑

=
                  (5) 

де ( )tBуj  - показники, які характеризують 

рівень розвитку військовослужбовця на час t : 
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“теоретичних знань” ( )tBтзj , “практичних 

умінь” ( )tВпуj ; “психологічних якостей” 

( )tВпсяj ; 

уq  – вагові коефіцієнти показників ( )tВ у . 

Визначення вагових коефіцієнтів уq  

здійснюється методом експертного 
оцінювання. 

Показник, який характеризує рівень 

теоретичних знань j -го офіцера ( )tBтзj  

пропонується розраховувати за результатами 
теоретичних питань (тестування) з основних 
предметів навчання. Загальна кількість 
запитань повинна забезпечувати об’єктивне та 
всебічне оцінювання рівня теоретичних знань 
військовослужбовця.  

Оцінювання рівня теоретичних знань 

військовослужбовця ( )tBтзj  визначається за 

виразом: 

                       ( ) ( )
,

Х

tX
tВ

питj

прj
тзj =                   (6) 

де ( )tХ прj  - кількість правильних відповідей 

наданих j -м військовослужбовцем; 

питjХ  - загальна кількість питань, яка 

перевірялася у j -го військовослужбовця. 
Показник, який характеризує рівень 

практичних умінь j -го військовослужбовця 

( )tВпуj  розраховується за результатами 

виконаних ним практичних завдань. Зміст та 
кількість завдань має враховувати 
функціональне призначення 
військовослужбовця відповідно до займаної 
посади. 

Оцінювання рівня практичних умінь 

військовослужбовця ( )tВпуj  визначається за 

виразом: 

                       ( ) ( )
,

Х

tX
tВ

завj

викj
пуj =                    (7) 

де ( )tХвикj  - кількість виконаних завдань j -м 

військовослужбовцем; 

завjХ  - загальна кількість завдань, яка 

перевірялася у j -го військовослужбовця. 
Показник, який характеризує рівень 

психологічних якостей j -го 

військовослужбовця ( )tВпсяj  пропонується 

розраховувати на основі таких психологічних 
якостей індивіда, як рівень нервово-психічної 
стійкості та спрямованості особистості. Ці 
якості пропонується визначати за допомогою 
стандартизованих тестових методик “Прогноз” 
та “Спрямованість особистості”. 

За першою методикою у 
військовослужбовця визначається один з 
чотирьох рівнів нервово-психічної стійкості 
(НПС), які переводимо у бальну систему за 
таким порядком: 

І рівень НПС – 5 балів; ІІ рівень НПС – 4 
бали; ІІІ рівень НПС – 3 бали; ІV рівень НПС – 
2 бали. 

Спрямованість особистості визначається 
за другою методикою за трьома такими 
напрямами: 

спрямованість на справу, що відповідає 5 
балам стандартної оцінки; 

спрямованість на людей, що відповідає 4 
балам стандартної оцінки; 

спрямованість на себе, що відповідає 3 
балам стандартної оцінки. 

Рівень розвитку психологічних якостей 

j -го військовослужбовця ( )tВпсяj  

визначається за виразом: 

                    ( )
( )

,
5

qtХ

tВ

H

1h
hh

псяj

∑
=

⋅
=                  (8) 

де ( )tХh  - показники, які характеризують 

рівень розвитку психологічних якостей 
військовослужбовця на час t : “нервово-

психічна стійкість” ( )tХ нпс , “спрямованість 

особистості” ( )tХсо ; 

hq  – вагові коефіцієнти показників ( )tХ h . 

Вагомість показників, які 
характеризують психологічні якості 
військовослужбовця визначено з 
використанням методу експертних оцінок з 
урахуванням виду діяльності 
військовослужбовця та наведено у Табл. 1.  
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Таблиця 1 
Вагомість показників, які характеризують психологічні якості військовослужбовця 

Вид діяльності Показники особистісних якостей Вагомість показників особистісних 
якостей 

нервово-психічна стійкість 0,6 Організаційно-
управлінська спрямованість особистості 0,4 

нервово-психічна стійкість 0,6 Аналітико-
конструктивна спрямованість особистості 0,4 

нервово-психічна стійкість 0,5 Інформаційно-
аналітична спрямованість особистості 0,5 
Злагодженість органу військового 

управління ( )tСз  пропонується розраховувати 
за результатами практичної роботи органу 
військового управління у ході проведення 
тренувань (роздільних, спільних, командно-
штабних), командно-штабних навчань. 
Оцінювання здійснюється за стандартами 
підготовки. 

Отже, оцінка рівня злагодженості 

органу військового управління ( )tСз  
розраховується за залежністю: 

              ( )
( )

;
K5

tX

tС

K

1k
k

з ⋅
=
∑
=  ,5,2Х k =           (9) 

де ( )tXk  - показник, який характеризує 

оцінку органом військового управління k -го 

стандарту підготовки на час t ; 
K

 
– кількість стандартів підготовки, які 

сплановані для відпрацювання органом 
військового управління у відповідності до 
Плану підготовки бригади. 

Кожен стандарт підготовки складається 
з розділів стандарту, які характеризують 
спроможність органом військового управління 
виконувати певні завдання. Оцінювати 
стандарт підготовки пропонується за оцінками 
розділу стандарту за формулою: 

               
( )

( )
;

S

tR

tХ

S

1s
СПs

k

∑
== ,5,2RСПs=               (10) 

де ( )tRСПs  – показник, який характеризує 

оцінку за результатами виконання органом 
військового управління s -го розділу 
стандарту підготовки на час t ; 

S – кількість розділів стандарту 
підготовки. 

Стандарт підготовки оцінюється: 
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) 
У свою чергу, розділи стандарту 

підготовки складаються з елементів, які 
необхідно виконати органу військового 
управління. Розрахунок оцінки за результатами 
виконання s - го розділу стандарту підготовки 
пропонується здійснювати наступним чином: 

    
( ) x**СПs z
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yx
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(12) 
де x  – кількість виконаних критично важливих 
елементів; 

*x  – загальна кількість критично важливих 
елементів; 
у  – кількість виконаних інших елементів;  

*у  – загальна кількість інших елементів; 

хz  – індекс валідності кінцевого результату 
за критично важливими елементами (умова 
обов’язкового повного виконання).  

Розділ стандарту підготовки 
оцінюється:  
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Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Запропонований у статті 
методичний підхід враховує вимоги системи 
підготовки, що впроваджена, та на відміну від 
існуючих сукупно враховує рівень ІС 
військовослужбовців та їх злагодженість, що 
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дає змогу з більшою достовірністю оцінити 
рівень навченості органів військового 
управління тактичного рівня. 

Напрямами подальших наукових 
досліджень можуть бути дослідження 
проблемних питань, що виникають у ході 
оцінювання рівня навченості органів 
військового управління тактичного рівня під 
час проведення заходів бойової підготовки. 
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Методический подход к оцениванию уровня подготовки органов военного 

управления тактического уровня 
Резюме. В статье на основе научно-методических подходов по оцениванию уровня подготовки 

органов военного управления, а также опыта их обучения по усовершенствованной системе, предложена 
методика оценивания уровня подготовки органов военного управления тактического уровня, которая в 
отличие от существующих совокупно учитывает индивидуальные возможности должностных лиц и их 
слаженность. 
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Resume. In the article on the basis of scientifically-methodical approaches on the evaluation of level of 
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